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Redimensionamiento de la estructura
municipal

Al inicio de este periodo de gobierno, se
revisé la estructura administrativa vigente y
de este andlisis se derivaron 9 proyectos de
modificacién a la misma, los cuales se estan
desarrollando actualmente y comprenden
acciones de fusién, extincién y
fortalecimiento de unidades
administrativas, tendientes a hacer mdas
eficiente la operacién, optimizar recursos y
brindar mejores servicios
publicos alos ciudadanos.

Con la
revalidacién de

1,830

PERMISOS

de diversos giros,
contribuimos en
la preservacién
del orden publico
y al control de la
venta y consumo
de bebidas
alcohoélicas.

—_—

En cumplimiento a los
principios rectores de
“"Austeridad en el Gasto” y
“Saneamiento de las Finanzas”
la Tesoreria Municipal elaboré
en el primer trimestre del
ejercicio 2017, el "Programa de
Optimizacidén, Austeridad y
Contencién del gasto”, con el
cual logramos una disminucién
del 22% en el gasto operativo
del gobierno al arranque de la
administracion.

Se realizaron
9 estudios de
redimensionamiento
para optimizar
recursos y brindar
mejores servicios
publicos a los
ciudadanos.
Entre las medidas mas

significativas del citado
programa, se contemplan las
siguientes:

[ | Actualizacién de Normas Técnicas ®
para ejecucién del gasto, entre las que se
encuentran las relativas a vidticos, gastos

por comprobar, fondo revolvente
de operaciones y apoyos
sociales.

[ | Disminucién de dietas a
quienes conformamos el 22
Ayuntamiento en un 20%.

a Restriccién de interinatos
derivados de licencias al
personal de base, asi como
incapacidades médicas.

[ ] Restriccidén de
contrataciones por honorarios

asimilables a salarios.

[ | Reduccién del pago de

horas extras al minimo
indispensable.

Elaboracién de un programa integral
de compras consolidadas.
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. Arrendamiento de vehiculos para millones 91 mil 618 pesos en 2016 a 446
programas de seguridad y servicios millones 270 mil 508 pesos en 2017, como se
publicos, bomberos y proteccién civil, apreciaenlasiguiente tabla.

siempre y cuando se trate de

vehiculos de trabgjo. ver tabla abajo

. En el presupuesto o ]
[ ] Construccién de acuerdos ejemé’ eriodo Gestién financiera de recursos

con el sindicato e ISSSTECALI que se 1n orma, adicionales
para pensionar y jubilar a 269 contra lo que se
ejercié al mismo
empleados y deudos, lo cual periodo de 2018, Como resultado de las
generard un ahorro de 90 observamos una gestiones financieras
millones de pesos para el d1snt'11nuc1ont§1e1 realizadas, el Programa de
e gasto operativo - g .
ejercicio 2018. en 2017de 19%. Invers1o1:1 Publica asciende a
573.5 millones de pesos, que
Eficiencia presupuestal Sl comparado con el ejercicio
Construccidén de anterior; representa un
En esta materia, se observa una acuerg.os con el incremento del 82%.
: ; ;& sindicato e
d1sm1_nu01on en _el gasto ISSSTECALI para

operativo de 102 millones 821 pensionar y Con respecto al rubro de
mil 110 pesos que significa un JUBILAR A recursos federales adicionales 'y
19% en comparacién con el 269 derivado de las gestiones ante
ejercicio anterior esto al cierre la Secretaria de Hacienda y

del tercer trimestre siendo un EMPLEADOS Crédito Publico, obtuvimos la
adicional, particularmente en y deudos. cantidad de 198.5 millones de
las partidas de gasto que pesos que se adicionaron al
conforman los capitulos de presupuesto inicial del rubro de
materiales y suministros; servicios inversion publica, mismos que se
generales; transferencias, asignaciones, conforman como se muestra en la siguiente
subsidios y otras ayudas, y bienes muebles, tabla:

inmuebles e intangibles que pasaron de 549 ver tabla en la siguiente pégina
E ERCIDO VARIACION
. CAPITULO DESCRIPCION 2017 IMPORTE -

20.000 MATERIALES Y SUMINISTROS 155,219,560 | 144,925,656 -10,293,904 -7%
30.000 SERVICIOS GENERALES 280,034,680 | 213,108,297 -66,926,383 -24%
40.000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS | 105,943,892 | 87,512,383 -18,431,509 -17%
50.000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 7,893,487 724,173 -7.169,314 -91%
TOTAL: 549,091,618 | 446,270,508 -102,821,110 -19%

FUENTE: Tesoreria Municipal. Datos al 30 de septiembre de 2017.
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PROGRAMAS MONTO

FONDO METROPOLITANO

12.09

FONDO DE FORTALECIMIENTO FINANCIERO

18.92

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ESTATAL Y MUNICICIPAL

66.50

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL

43.23

FONDO PARA FRONTERAS

33.51

FONDO PARA EL DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE DE ESTADOS Y MUNICIPIOS MINEROS

19.25

FONDO CULTURA

5.00

SUMA (millones de pesos)

198.50

FUENTE: Tesoreria Municipal. Datos al 31 de octubre de 2017.

Ingresos municipales

Otro de los retos importantes
que hemos enfrentado como
administracién, es el relativo a
la recuperacién de la confianza
ciudadana en materia
contributiva, por ello
instrumentamos acciones
tendientes a incrementar los
ingresos municipales, siendo
una de las mds representativas
el acercamiento de los servicios
recaudatorios a toda la
poblacién.

Para ello establecimos md&s de
300 puntos de captacién del
impuesto predial durante los
meses de enero, febrero y
marzo, en diferentes tiendas de
autoservicio, instituciones
bancarias y oficinas auxiliares
de la Recaudaciéon de Rentas en
la Ciudad, Valle y San Felipe.

Otra de las acciones relevantes,
fue la elaboracién y puesta en
marcha del Programa de

205

OBRAS Y
ACCIONES,

que corresponden a:

97 OBRAS

enel Valle y
San Felipe
con una inversién de

131.9 MILLONES
DE PESOS.

————

108

OBRAS EN

LA CIUDAD,
con una inversioén de
441.6
millones
de pesos.

————

Mas del
40% de los recursos
se han destinado
al rubro de
Pavimentacion,
equivalentes a

$211.3

MILLONES
DE PESOS.

Regularizacién de Impuesto
Predial, ya que, durante el
periodo comprendido de enero
a junio 2017, logramos
beneficiar a mds de 17 mil
tamilias mexicalenses.

De igual forma, se beneficié a
mds de 30 mil familias con la
reduccién del pago minimo por
concepto de impuesto predial,
resultado de una reforma a la
Ley de Ingresos Municipal que
fue efectuada en el mes de
tebrero.

Por otra parte, derivado de
diversos estimulos fiscales
autorizados por esta
administracion, se han aplicado
mas de 200,000 beneficios, entre
los que destacan: 146,000
descuentos por pronto pago de
impuesto predial, mé&s de 600
convenios de pagos en
parcialidades, 19,000 cuentas
de impuesto predial con
descuentos en multas y mdas de
22,000 multas a reglamentos
municipales.

PAG. 109



Asi mismo, a través de las
herramientas que la
normatividad hacendaria
proporciona, se obtuvo como
resultado la recaudacién de
distintas contribuciones
municipales, instaurando
procedimientos administrativos
de ejecucion con mds de 6,000
trdmites de embargo. De igual
forma se suscribieron 4
convenios institucionales con
diversas autoridades, con la
finalidad de auxiliar y mejorar las
estrategias recaudatorias.

Total de Ingresos del periodo que se informa.

Con el Programa
de Regularizacién
del Impuesto Predial,
logramos beneficiar
a mds de

17 MIL

FAMILIAS

con la regularizacion
de sus pagos.

CONCEPTO INGRESO %
INGRESOS PROPIOS | $1.282,314,688 36.86
PARTICIPACIONES $2,101,409,290 60.41
SUBSIDIOS $95,053,059 2.73
TOTAL INGRESOS $3.478,777.037 100.00

FUENTE: Tesoreria Municipal. Datos al 30 de septiembre de 2017.

Ingresos Municipales

SUBSIDIOS
3%

./INGRESOS

PROPIOS
37%

TOTAL DE
PARTICIPACIONES
60%

FUENTE: Tesoreria Municipal. Datos al 30 de septiembre de 2017.

Calificacién Financiera

En materia financiera, durante este 2017
logramos mejorar la calificacién de la
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calificadora Fitch Ratings, con
respecto al emisor RD(Mex) a
BB(Mex) Estable, redundando
esto en un beneficio en la baja
delatasadeinterés en el crédito
con Banobras, especificamente
el Crédito No. 11,036. Moody's
conservé la misma calificacién

que el ano pasado (2016) en
BBB(Mex).

Conlo anterior, logramos que de
una tasa de TIIE+9.18 se

disminuyera en 2.2 puntos porcentuales a
TIIE+6.96, con lo cual el 22 Ayuntamiento de
Mexicali, pagard menos interés sobre el
citado crédito, obteniendo mejores
rendimientos que serdn reorientados a
programas de servicios publicos.

Sistema de Armonizacién Contable

También durante 2017 fuimos evaluados por
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF)
en el cumplimiento de la Armonizacién
Contable y la Transparencia, con respecto
de la informacién que generan los sistemas
de la administracion municipal, en una
revisiéon minuciosa denominada “Sistema
de Evaluacién en Armonizacién Contable”
(SEVAC), en S5 apartados: Registros
contables; Registros presupuestales;
Registros administrativos; Transparencia y
Cuenta Publica.

El resultado general de la evaluacion fue

calificado con 94.38%" en cumplimiento a
las disposiciones de la CONAC.
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